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Management et gestion de projet

Manager en intelligence collective

Manager les équipes pour une politique RSE qui bouge !

Manager dans un environnement en tension

Manager sans RH : structurer et accompagner son équipe

Faire vivre les valeurs de I’entreprise au sein de son équipe au quotidien

Le manager formateur : transmettre et développer les compétences

© © N o o0~ DN

Recruter et accueillir le public éloigné de I'emploi

—
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Structurer et diffuser sa communication en interne
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Management / Communication interne

Intitulé : Management de I'innovation (niveau 1)

Public

Managers, chefs de projet, responsables de développement
souhaitant intégrer l'innovation dans leur approche.

Finalité

Comprendre le réle du manager dans la création d'un
environnement propice a l'innovation et développer des outils
pour favoriser la créativité et I'expérimentation dans les équipes.

Objectifs

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Comprendre les leviers managériaux favorisant I'innovation.

e Intégrer une approche test & learn pour accélérer
I'expérimentation.

e Créer un cadre de confiance facilitant la prise d'initiative.

e Mettre en place des méthodes favorisant la génération et la
mise en ceuvre d'idées nouvelles.

Prérequis

Avoir une expérience en management ou en gestion de projet.

Contenu

e Comprendre les différents types d'innovation et leur impact.

e Encourager l'audace et la créativité dans les équipes.

¢ Organiser des sessions de brainstorming et des workshops
d'innovation.

e Expérimenter des méthodes agiles et de design thinking.

e Développer une culture de I'apprentissage par l'erreur.

e Mettre en place un management participatif favorisant
I'émergence d'idées nouvelles.

Durée

3 jours

Lieu

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des
murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Modalités

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

Méthodes, techniques et outils pédagogiques :

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation

Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action

Donia Kebaili
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Intitulé : Management et gestion de projet

Public

Managers, chefs de projet, encadrants souhaitant structurer et
optimiser la gestion de leurs projets.

Finalité

Donner aux managers les clés pour piloter un projet avec
efficacité et mobiliser les parties prenantes.

Objectifs

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Acquérir une méthodologie de gestion de projet.

e Planifier, organiser et suivre un projet efficacement.

o Gérer les risques et anticiper les écarts.

e Mobiliser et coordonner une équipe projet.

e Assurer un reporting efficace et communiquer sur
I'avancement du projet.

Prérequis

Expérience en gestion d'équipe ou en pilotage de projet.

Contenu

e Les phases clés de la gestion de projet.

e L'établissement des obijectifs et indicateurs de suivi.

e L'organisation et la planification des taches.

e La gestion des parties prenantes.

e La communication et la gestion des conflits au sein d'un
projet.

e L'analyse des risques et la gestion des imprévus.

e La cléture et le bilan d'un projet.

Durée

3 jours

Lieu

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des
murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Modalités

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

Méthodes, techniques et outils pédagogiques :

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation

Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action

Donia Kebaili
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Intitulé : Manager en intelligence collective

Public

Managers, responsables d'équipe souhaitant optimiser la
collaboration et la prise de décision collective.

Finalité

Apprendre a utiliser l'intelligence collective comme levier de
performance et d'engagement.

Objectifs

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Comprendre les principes de l'intelligence collective et ses
avantages.

e Adopter une posture facilitatrice pour stimuler la coopération.

e Expérimenter des outils collaboratifs favorisant la prise de
décision participative.

e Gérer la dynamique de groupe et optimiser les interactions
entre collaborateurs.

Prérequis

Avoir une expérience en management d'équipe.

Contenu

e Fondements et bénéfices de l'intelligence collective.

e Techniques d'animation de réunions participatives.

e Ouitils et méthodes de co-construction et de décision
collective.

e La gestion des émotions et des conflits dans un groupe.

e Développer la responsabilisation et I'autonomie des équipes.

Durée

2 jours

Lieu

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des
murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Modalités

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

Méthodes, techniques et outils pédagogiques :

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation

Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action

Donia Kebaili
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Intitulé : Manager les équipes pour une politique RSE qui bouge !

Managers, responsables RSE, chefs de projet souhaitant
Public engager leurs équipes dans une démarche responsable et
durable.

Comprendre le réle du manager dans la mise en place et le

Finalite pilotage d'une démarche RSE engageante et concrete.

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Intégrer les enjeux de la RSE dans son management
quotidien.

e Sensibiliser et mobiliser ses équipes autour des valeurs RSE.

e Mettre en place des actions concrétes en faveur d'une
transition durable.

e Suivre et évaluer l'impact des actions mises en place.

Objectifs

Prérequis Avoir une sensibilisation de base aux enjeux RSE.

o Définition et enjeux de la RSE pour I'entreprise.

e L'implication des équipes dans une démarche responsable.
Contenu e L'élaboration d'un plan d'action RSE adapté a son équipe.
e La communication et la valorisation des actions RSE.

e L'évaluation des résultats et la pérennisation des initiatives.

Durée 3 jours

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Lieu Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des

murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

o Méthodes, techniques et outils pédagogiques :

Modalités © g pedagogiq

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action
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Intitulé : Manager dans un environnement en tension

Public

Managers et chefs d'équipe confrontés a des tensions internes,
des conflits latents ou des situations de défiance au sein des
équipes.

Finalité

Acquérir des outils pour identifier, comprendre et réguler les
tensions dans un environnement de travail difficile. Restaurer un
climat de confiance et d’efficacité collective.

Objectifs

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Identifier les différents types de tensions et leurs origines.

e Adopter une posture de régulation et de prévention des
conflits.

e Mener des discussions délicates avec assertivité.

e Créer les conditions d'une dynamique positive au sein de
I'équipe.

Prérequis

Expérience managériale ou en prise de poste.

Contenu

e Comprendre les mécanismes des tensions en entreprise.
e Outils d’analyse des conflits et jeux psychologiques.

e Techniques de communication et de recadrage.

e Rétablir la confiance et motiver dans un climat tendu.

e Roéle du manager dans la prévention des tensions.

Durée

2 jours

Lieu

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des
murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Modalités

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

Méthodes, techniques et outils pédagogiques :

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation

Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action

Donia Kebaili
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Intitulé : Manager sans RH : structurer et accompagner son équipe

Managers et chefs d’équipe évoluant dans un contexte de gestion

Public )
autonome des ressources humaines.

Apprendre a gérer les compétences, le recrutement et la

Finalité " .
motivation sans relais RH.

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Comprendre les missions RH essentielles pour un manager.
e Identifier et attirer les talents.

e Accompagner la montée en compétences des collaborateurs.
e Gérer la motivation et 'engagement sans levier institutionnel.

Objectifs

Prérequis Aucun, expérience en management souhaitée.

e Les missions RH clés d’'un manager.

e Recrutement et intégration : bonnes pratiques et erreurs a
éviter.

e Gestion des compétences et évolution professionnelle.

e Techniques de motivation et reconnaissance au quotidien.

e Gérer les départs et transitions.

Contenu

Durée 2 jours

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Lieu Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des

murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

o : : [ t outils pé i :

Modalités Méthodes, techniques et outils pédagogiques

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action
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Intitulé : Faire vivre les valeurs de I’entreprise au sein de son équipe au quotidien

Managers et responsables d'équipe souhaitant renforcer la

Public L \ .
cohésion et I'engagement autour de valeurs partagées.

Transformer des valeurs déclaratives en actions concrétes et

Finalité . R o
mesurables pour améliorer I'implication et la motivation.

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

o Définir et partager les valeurs fondamentales d’'une équipe.

e Traduire ces valeurs en comportements et pratiques

Objectifs quotidiennes.

e Intégrer les valeurs dans la communication et le
management.

e Créer des rituels et des indicateurs pour évaluer I'impact des
valeurs.

Prérequis Aucun.

e Identification des valeurs de I’équipe : diagnostic et partage.

e Intégration des valeurs dans la communication et la prise de
décision.

e Création d’'un cadre de référence collectif et partage des
regles.

e Qutils et indicateurs de suivi des valeurs en action.

e Méthodes d’animation et de sensibilisation des
collaborateurs.

Contenu

Durée 2 jours

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Lieu Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des

murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

o : : [ t outils pé i :

Modalités Méthodes, techniques et outils pédagogiques

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action
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Intitulé : Le manager formateur : transmettre et développer les compétences

Public

Managers et responsables d'équipe en charge de la montée en
compétences de leurs collaborateurs.

Finalité

Savoir transmettre efficacement son savoir-faire et structurer
I'apprentissage au sein de son équipe.

Objectifs

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Comprendre les principes de la pédagogie pour adultes.

e Structurer une transmission efficace des compétences.

e Mettre en place un suivi de progression et d’évaluation.

e Motiver et responsabiliser les collaborateurs dans leur
apprentissage.

Prérequis

Expérience managériale.

Contenu

e Les fondamentaux de la pédagogie des adultes.

e Définir les compétences essentielles a transmettre.

e Techniques de transmission et d’accompagnement des
apprentissages.

e Utiliser le tutorat et le mentorat en entreprise.

e Création d’'un plan de développement des compétences.

e Techniques de feedback et d’évaluation de la progression.

Durée

3 jours

Lieu

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des
murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Modalités

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

Méthodes, techniques et outils pédagogiques :

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation

Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action

Donia Kebaili
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Intitulé : Recruter et accueillir du public éloigné de I'emploi

Public

Responsables RH, managers et recruteurs.

Finalité

Faciliter I'intégration professionnelle des personnes éloignées de
I’emploi en mettant en place des dispositifs adaptés.

Objectifs

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Comprendre les enjeux du recrutement inclusif.

e Mettre en place des méthodes adaptées pour recruter ces
publics.

e Accompagner l'intégration et favoriser la montée en
compétences.

e Créer un environnement de travail inclusif.

Prérequis

Roéle actif dans le recrutement ou en gestion d’équipe.

Contenu

e |dentification des freins a I'emploi et solutions adaptées.

e Techniques de recrutement et d’entretien inclusif.

e Accompagnement a la prise de poste et tutorat.

e Sensibilisation des équipes et création d’un climat d’accueil
favorable.

e Suivi et maintien en emploi des collaborateurs recrutés.

Durée

2,5 jours

Lieu

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des
murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Modalités

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

Méthodes, techniques et outils pédagogiques :

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation

Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action

Donia Kebaili
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Intitulé : Structurer et diffuser la communication interne

Public Dirigeants, managers, responsables de communication.

Améliorer la transmission des informations en interne pour

Finalité . s e s .,
renforcer la cohésion et I'efficacité des équipes.

A lissue de la formation, les participants seront capables de :

e Comprendre les enjeux d’'une communication interne
efficace.

Objectifs e Structurer la communication en fonction des besoins de
I’entreprise.

e Mettre en place des outils et canaux adaptés.

e Favoriser une culture de la transparence et du partage
d’informations.

Prérequis Aucun

e Diagnostic de la communication interne actuelle.

e Définition d’'une stratégie de communication adaptée.

e Ouitils et supports de communication (newsletter, affichage,
intranet...).

e Roéle des managers dans la diffusion de I'information.

e Animation et évaluation de la communication interne.

Contenu

Durée 3 jours

En présentiel, en entreprise, a distance, hybride

Lieu Possibilité d’'organiser des sessions de formation en dehors des

murs de I'entreprise si bénéfique a I'action de formation.

Entretien tripartite préalable avec les participants et la hiérarchie
afin d’aligner les objectifs de formation et positionner les
stagiaires.

o Méthodes, techniques et outils pédagogiques :

Modalités © g pedagogiq

e Pédagogie interrogative et participative, active et co-active

e Approche collective et individuelle

e Transmission de ressources, études de cas, mises en
situation, partage d’expérience et feedback

Evaluation Auto-évaluation en fin de formation et rédaction d’un plan d’action
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